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LA STAMPA

Tendenza
settimana corta

Unanormainltaliaancoranonc’e Da Intesa a Lamborghini

ma aumentano le aziende il risultato e sempre lo stesso
che scelgono il modello “Piu produttivita e benessere”
con soli quattro giorni lavorativi

Per Bloomberg Venerdi dimezzato
“in questo modo per Lavazza
si puo risolvere Luxottica debuttera
il problema del lavoro” ad aprile
ROBERTOCASCELLA @ diritto alla settimana lavo-  termini di produttivita, con
PEOPLEMANAGEMENT rativadiquattrogiorniapa-  un’adesione che ha supera-
INTESA SANPAOLO @ ativadiquattro giornia pa P

Servono flessibilita
e capacita
organizzativa anche
nel management
Adesionial 70%

UMBERTOTOSSINI

CHIEF PEOPLE & CULTURE
LAMBORGHINI

Céz'}

Abbiamo ridotto
i tempi morti
ottimizzando
I'arganizzazione
anchein fabbrica

ILDOSSIER
MANUELFOLLIS

a Germania & l'ult-

mo Paese in ordine

ditempo ad averlan-

ciato una sperimen-
tazione perintrodurre quel-
la che in Italia abbiamo ri-
battezzato «settimana cor-
ta». Una scelta che per
Bloomberg «potrebbe risol-
vere il problema del lavoro
in Germania». Il Belgio inve-
ceestatoil primoPaeseain-
trodurre questa possibilita
a livello legislativo, conce-
dendo nel febbraio 2022 il

ritd di stipendio. Esperi-
mentiquasiovunquein Eu-
ropa: Regno Unito, Spa-
gna, Islanda, Svezia e Fin-
landia. E dibattito acceso
persino in Giappone, Pae-
se “dedito allavoro” per ec-
cellenza. In Italia, nessuna
modifica legislativa ma
molto dibattito e sperimen-
tazionicrescenti.

Il puntodirimente & uno:
chiarire se conviene. Alle
imprese, perché per i di-
pendenti discussione ce
n’e poca. Secondo Ilstat,
nel suo rapporto “Misure
di produttivita, anni
1995-2022", la produttivi-
ta del lavoro diminuisce
dello 0,7% pereffetto diun
aumento delle orelavorate
maggiore dell’incremento
delvalore aggiunto. Insom-
ma, si lavora tanto ma si
produce poco.

Le aziende sistanno muo-
vendo in maniera autono-
maeinordine sparso. La pri-
ma a partire ¢ stata Intesa
Sanpaolo. «Abbiamoinizia-
to da pitt di un anno, non si
tratta pit1 di una sperimen-
tazione, ladirezione é fissa-
ta - conferma Roberto Ca-
scella, responsabile People
Management & Hr Tran-
sformation dell’istituto -.
L'esperienza & molto positi-
vasiain terminidisoddisfa-
zione delle persone, sia in

to le aspettative. Servono
flessibilita e capacita orga-
nizzativa, anche nel mana-
gement». Ma alla fine «I’e-
quilibrio tra i tempi di lavo-
ro e i tempi di famiglia & un
elemento fondamentale
nel benessere di chi lavora,
motivante per la persona e
competitivo per I'azienda».
Finora ha chiesto l'abilita-
zione alla settimana corta
circail 70%di coloro chela
potevano richiedere (per-
sonale full time della gover-
nance e di alcune filiali, in
totale circa 28.500 perso-
ne).Diquestiil42%nel pe-
riodo marzo-settembre ha
utilizzato la settimana cor-
ta, per un totale di oltre 30
mila settimane. E il dato &
in crescita.

L'ultima in ordine di tem-
po adebuttare & stata Lam-
borghini. L’accordo sinda-
cale prevede l'alternarsi di
una settimana da 5 giorni e
unada 4 per il personale di
produzioneo collegato aes-
sa che lavora su due turni e
turno centrale. La modifica
prevedera invece una setti-
manada 5 giornie due da4
perilpersonaledi produzio-
ne, o collegato, che lavora
su un regime a tre turni
(mattina, pomeriggio e not-
te). Nel primo caso la ridu-
zione sara di 22 giorni, nel
secondodi31. «Abbiamo ot-
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timizzato i tempi di lavoro
effettivo rispetto a quelli

che possiamo definire tem-
pimortiele persone sono fi-
duciose», spiega Umberto
Tossini, ChiefPeople & Cul-
turedel gruppo.

Teamsystem ha lanciato
la settimana corta nel mag-
gio del 2023: «Abbiamo
sceltouna filosofia chesiba-
sasu fiducia, flessibilita e re-
sponsabilizzazione delle
persone, perché ciascun di-
pendente sia messo nelle
migliori condizioni di po-
ter organizzare il lavoro
sullabase delle proprie esi-
genze che sono, perlorona-
tura, mutevoli nel tempo»,
spiega Donatella Isaia,
Group Chief People & Cul-
ture Officer. Ha aderito il
75% dei lavoratori, con lo
smart working parte inte-
grante del modello.

LA FOTOGRAFIA

Media di ore lavorate a settimana

2022, 20-64enni

E

[Ue =37,5 ore}

Bl 400 ﬁ
I 35,0--40,0
B 35,0-<39,0

<36,0

Dati non disponibili

| 37,4 ITALIA

Fonte: Eurostat

EssilorLuxottica invece &
«solamente all'inizio di un
percorso che porta final-
mente nelle fabbriche quel-
la valorizzazione di tempo
e spazio personale che fino
ad oggi € stata un’esclusiva
delmondo degli uffici», sot-
tolinea il responsabile delle
Risorse umane Piergiorgio
Angeli. Si partira da aprile,
«ma stiamo avendo rispo-
ste entusiastiche negli in-

contri nelle nostre fabbri-
che, sono esigenze partico-
lamente sentite».

Ci sono anche novita
nell'ultimo contratto inte-
grativo del Centro Direzio-
nale di Torino di Lavazza.
L’azienda ha ampliato lo
smart-working fino a 10
giorni mensili da utilizzare
anche consecutivamente,
dopo «lintroduzione per
circa900 persone del vener-

di breve», ha fatto notare
Enrico Contini, capo delle
risorse umane del gruppo.
Un progetto pilota«che con-
sisteva nell’uscita anticipa-
ta di tree ore nella giornata
delvenerdi per quindiciset-
timane, damaggioasettem-
bre, grazie anche a un mi-
glior utilizzo delle riduzio-
nidiorario contrattualmen-
te previste». La valutazio-
ne, sia da un punto di vista
organizzativo che dell’ap-
prezzamento delle perso-
ne, «& molto positiva e pro-
seguiremo con questa mo-
dalita di lavoro in modo
strutturale anche nei prossi-
mi anni, sempre nello stes-
so periodo. La percentuale
di utilizzo del nuovo sche-
ma orario nei venerdi brevi
¢ stata complessivamente

dioltre il 93%». —
@RIPRODUZIONE RISERVATA
TOPS
Paesi che lavorano di piu
Grecia I 39,7
Romania I 39,5
Polonia | 39,3
Bulgaria I 39,1
ITALIA 374
-’
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